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KATA PENGANTAR

Dengan memanjatkan puji syukur kehadirat Allah Yang Maha Kuasa,
yang telah melimpahkan rahmat dan hidayahNya, sehingga kami dapat
menyelesaikan Rencana Kerja (RENJA) Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotabaru Tahun 2026.

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
mempunyai lugas pokok melaksanakan urusan pemerintahan daerah di
Bidang Kepegawaian, dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
berdasarkan asas otonomi dan tugas pembantuan.

Penyusunan Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2026 ini sebagai
rancangan teknokratik atas pelaksanaan kegiatan yang mengarah pada
program dan kegiatan pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotabaru sesuai dengan visi dan misi
Bupati dan Wakil Kotabaru terpilih periode tahun 2025-2029 yang akan
dituangkan dalam RPJMD.

Demikian Rencana Kerja (RENJA) Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotabaru yang dapat kami
persembahkan, dengan harapan masukan dan saran serta petunjuk. Akhirnya
dengan memohon petunjuk dan bimbingan dari Allah SWT semoga Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Kotabaru mampu melaksanakan tugas dan pengabdian dengan sebaik -
baiknya serta mampu meningkatkan prestasi kerja.

__Kotabaru,  Agustus 2025
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Daerah dan Pencapaian Renstra Perangkat Daerah
sampai dengan Tahun 2024

Pencapaian Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

: Cakupan data di masing masing bidang pada BKFSDM

Kabupaten Kotabaru

: Cakupan Data Bidang Disiplin, Kesejahteraan dan

Informasi (Data Jenis Hukuman Disiplin Tahun 2020 -
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: Data Bidang Mutasi dan Promosi (Data PNS Kabupaten

Kotabaru yang Menerima SK Pensiun Tahun 2020 - 2025)

. Data Bidang Mutasi dan Promosi (Data PNS Kabupaten

Kotabaru yang Mutasi Ke Luar Pemkab Kotabaru dan Ke
Lingkungan Pemkab Kotabaru Tahun 2020 - 2025)
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: Tujuan dan Sasaran

: Rumusan Rencana Program dan Kegiatan Perangkat

Daerah Tahun 2026 dan Perkiraan Maju Tahun 2027
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Gambar 1.1 :  Bagan alir tahapan Penyusunan Renja Perangkat Daerah
Gambar 1.2 : Keterkailan antara Renja Perangkat Daerah dengan

dokumen perencanaan lainnya (RKPD, Renstra Perangkat
Daerah) serta tindak lanjut penyusunan APBD
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 LATAR BELAKANG

Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2026 yang disusun oleh Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Kotabaru adalah merupakan rencana tahunan yang berjangka 1 (satu)
tahun sebagai penjabaran dari Rencana Kerja Pembangunan Daerah
(RKPD) Kabupaten Kotabaru tahun 2026.

Rencana kerja merupakan dokumen perencanaan Perangkat
Daerah untuk periode satu 1 (satu) tahun, yang memuat kebijakan,
program, dan kegiatan pembangunan. Penyusunan Renja Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Kotabaru Tahun 2026 mengacu pada kerangka arahan yang dirumuskan
dalam Rencana Stategis Badan Kepegawaian dan pengembangan
Sumber Daya Manusia 2021-2026.

Rancangan Akhir Rencana Kerja (RENJA) Badan Kepegawaian
dan pengembangan Sumber Daya Manusia Tahun 2026 memberi
gambaran mengenai program, Kkegiatan, sasaran, Indikator-indikator
kinerja dan target yang akan dilaksanakan dalam 1 (satu) tahun anggaran
dan pada akhir tahun anggaran pelaksanaannya dapat diukur.

Penyusunan Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2026 ini juga
merupakan salah satu bentuk pertanggungjawaban atas program kerja
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Kotabaru selama Tahun Anggaran 2026, dan sebagai
pengukur capaian kinerja organisasi baik secara tim, individu maupun
institusi wadah organisasi. Disamping itu, untuk lebih meningkatkan
aktivitas dan kreatifitas aparatur dalam pelaksanaan disiplin dan loyalitas
yang tinggl demi mengemban Visi dan Misi Organisasi untuk menuju
Aparatur Pemerintah yang profesional, bersih dan berwibawa serta
sebagal pelayan masyarakat yang terbaik.

T | RENCAMA NERJA [REMJA) Z024 LA
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Badan Kepegawaian Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Kotabaru sebagai perangkat daerah yang bertanggung jawab
dalam urusan manajemen kepegawaian memiliki peran strategis dalam
mewujudkan Aparatur Sipil Negara (ASN) yang professional, berintegritas,
dan adaptif terhadap perubahan. Sejalan dengan dinamika pembangunan
nasional dan daerah, diperlukan perencanaan kerja tahunan yang
responsive, terukur, dan sinergis dengan aeah kebijakan pemerintah
pusat dan daerah

Rencana Kerja (RENJA) Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Tahun 2026 disusun dalam
rangka mendukung pencapaian visi pembangunan daerah sebagaimana
tertuang dalam RPJMD Kabupaten Kotabaru Tahun 2025-2029, yaitu
“ Kotabaru Hebat, Maju dan Berkelanjutan”. Rencana Kerja (RENJA) ini
juga merupakan penjabaran dari Rencana Strategis (RENSTRA) Badan
Kepegawalan Pengembangan Sumber Daya Manusia dan berfungsi
sebagai dasar perencanaan pengganggaran dan pelaksanaan kegiatan
pada tahun anggaran 2026

Bagan alir tahapan penyusunan Renja Perangkat Daerah
dapat dilihat dari bagan berikut ini.

2 | REMNCANG NERJU RENJ]A 'Bre A
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Gambar 1.1
Bagan alir tahapan Penyusunan Renja Perangkat Daerah
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Keterkaitan Renja dengan dokumen lainnya dapat dilihat dari bagan berikut ini :

Gambar 1.2

keterkaitan antara Renja Perangkat Daerah dengan
dokumen perencanaan lainnya (RKPD, Renstra Perangkat Daerah)
serta tindak lanjut penyusunan APBD
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1.2 LANDASAN HUKUM

Rencana Kerja (Renja) Badan Kepegawaian dan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotabaru Tahun 2026
merupakan rencana kerja dalam pelaksanaan program dan kegiatan
selama 1 (satu) tahun. Landasan hukum yang digunakan dalam
penyusunan Renja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kabupaten Kotabaru adalah sebagai berikut:

Undang-Undang

1.

Undang-Undang Nomor 27 Tahun 1959 tentang Penetapan Undang-
Undang Darurat Nomor 3 Tahun 1953 tentang Pembentukan Daerah
Tingkat Il di Kalimantan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
1953 Nomeor 9) sebagai Undang-Undang (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 1959 Momor 72, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 1820);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4286);

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4421);

Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan
Keuangan Antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 126,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4438);

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587)
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-
Undang MNomor & Tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan
Pemerintah Pengganti Undang-Undang Nomor 2 Tahun Tahun 2022
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tentang Cipta Kerja menjadi Undang-Undang (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2023 Nomor 41, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6858).

6. Undang-Undang No. 59 Tahun 2024 Tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Nasional Tahun 2025-2045.

Peraturan Presiden

1. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014
Tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 80);

2. Peraturan Presiden Nomor 12 Tahun 2025 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2025-2029
(Lembaran Negara Repubiik Indonesia Tahun 2025 Nomor 18);

3. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 72 Tahun 2025 tentang
Standar Harga Satuan Regional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2025 Nomor 105)

Peraturan Pemerintah

1. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian
Urusan Pemerintahan Antara Pemerintah, Pemerintahan Daerah
Provinsi dan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 82, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4737);

2. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata
Cara Penyusunan, Pengendalian, dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana
Pembangunan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2008 Nomeor 21, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4817);

3. Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2007 tentang Organisasi
Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007
Nomor 89, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4741);
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4, Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2017 tentang Pembinaan dan
Pengawasan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah;

5. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan

Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019
Nomor 42).

Peraturan Menteri Dalam Negeri

1. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 32 Tahun
2011 tentang Pedoman Pemberian Hibah dan Bantuan Sosial yang
Bersumber dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 450) sebagaimana
telah diubah dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 39 Tahun
2012 tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor
32 Tahun 2011 Tentang Pedoman Pemberian Hibah Dan Bantuan
Sosial Yang Bersumber Darl Anggaran Pendapatan Dan Belanja
Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 540),

2. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 53 Tahun
2011 tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 694);

3. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86 Tahun
2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi
Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan
Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017
Nomor 1312);

4. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2015 tentang
Sistem Informasi Pemerintahan Daerah (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2019 Nomor 1114);
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5. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 77 Tahun
2020 tentang Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 1781),

6. Kepmendagri 900.1.15.5-3406 tahun 2024 - Perubahan Kedua atas
Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021
tentang Hasil Verifikasi , Validasi dan Inventarisasi Pemutakhiran
Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan
dan Keuangan Daerah.

Peraturan Daerah Propinsi Kalimantan Selatan

1. Peraturan Daerah Provinsi Kalimantan Selatan Nomor 2 Tahun 2022
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Tahun
2021-2026 (Lembaran Daerah Provinsi Kalimantan Selatan Tahun
2022 Nomor 2);

2. Peraturan Daerah Provinsi Kalimantan Selatan Nomor 4 Tahun 2024
tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Provinsi
Kalimantan Selatan 2025-2045 (Berita Daerah Provinsi Kalimantan
Selatan Tahun 2024 Nomor 4).

Peraturan Gubernur

1. Peraturan Gubernur Kalimantan Selatan Nomor 023 Tahun 2025
tentang Rencana Kerja Pemerintah Daerah Provinsi Kalimantan
Selatan Tahun 2026 (Berita Daerah Provinsi Kalimantan Selatan
Tahun 2025 Nomor 23)

Peraturan Daerah Kabupaten Kotabaru

1. Peraturan Daerah Kabupaten Kotabaru Nomor 5 Tahun 2024 tentang
Rencana pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten
Kotabaru Tahun 2025-2045 (Lembaran Daerah Kabuaten Kotabaru
Tahun 2024 Nomor 05)

2. Peraturan Daerah Kabupaten Kotabaru Nomor 21 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah (Lembaran Daerah
Kabupaten Kotabaru Tahun 2016 Nomor 21, Tambahan Lembaran
Daerah Kabupaten Kotabaru Nomor 18) sebagaimana telah diubah

T L RENECANE XER) [ NJa) 102 B Ll |
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beberapa kali terakhir dengan Peraturan Dearah Kabupaten Kotabaru
Nomor 20 Tahun 2022 Tentang Perubahan Ketiga Atas Peraturan
Daerah Kabupaten Kotabaru Nomor 21 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah (Lembaran Dearah
Kabupaten Kotabaru tahun 2022 Nomar 20);

Peraturan Daerah Kabupaten Kotabaru Nomor 21 Tahun 2022 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran Daerah Kabupaten
Kotabaru Tahun 2022 Nomor 21)

Peraturan Daerah Kabupaten Kotabaru Nomeor 11 Tahun 2024 tentang
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun Anggaran 2025
(Lembaran Daerah Kabupaten Kotabaru Tahun 2024 nomor 11).

Peraturan Bupati

1.

Peraturan Bupati Kotabaru Nomor 20 Tahun 2021 tentang Pedoman
dan Tata Cara Pengendalian dan Evaluasi Perencanaan
Pembangunan Daerah Kabupaten Kotabaru (Berita Daerah Kabupaten
Kotabaru Tahun 2021 Nomor 20);

Peraturan Bupati Kotabaru Nomor 185 Tahun 2022 tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Pokok dan Fungsi serta Tata
Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kabupaten Kotabaru (Berita Daerah Kabupaten Kotabaru
Tahun 2022 Nomor 186);

Peraturan Bupati Kotabaru Nomor 9 Tahun 2024 tentang Rencana
Kerja Pemerintah Daerah Kabupaten Kotabaru Tahun 2025 (Berita
Daerah Kabupaten Kotabaru Tahun 2024 Nomor 9);

Peraturan Bupati Kotabaru Nomor 14 Tahun 2024 tentang Rencana
Kerja Perangkat Daerah Kabupaten Kotabaru Tahun 2025 (Berita
Daerah Kabupaten Kotabaru Tahun 2024 Nomor 14);

Peraturan Bupati Kotabaru Nomor 81 Tahun 2024 tentang Penjabaran
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah tahun Anggaran 2025
(Berita Daerah Kabupaten Kotabaru Tahun 2024 Nomor 82):
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6. Peraturan Bupati Kotabaru Nomor 28 Tahun 2025 tentang Perubahan
Atas Peraturan Bupati Kotabaru Nomor 9 Tahun 2024 Tentang
Rencana Kerja Pemerintah Daerah Kabupaten Kotabaru Tahun 2025
(Berita Daerah Kabupaten Kotabaru Tahun 2025 Nomeor 28);

7. Peraturan Bupati Kotabaru Nomor 34 Tahun 2025 tentang Perubahan
Atas Peraturan Bupati Kotabaru Nomor 14 Tahun 2024 Tentang
Rencana Kerja Perangkat Daerah Kabupaten Kotabaru Tahun 2025
(Berita Daerah Kabupaten Kotabaru Tahun 2025 Nomor 34);

8. Peraturan Bupati Kotabaru Nomor 41 Tahun 2025 tentang Rencana
Kerja Pemerintah Daerah Tahun 2026,

1.3 MAKSUD DAN TUJUAN

Maksud dan tujuan menjelaskan maksud dan tujuan dari
penyusunan Rencana Kerja (RENJA) Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotabaru Tahun 2026.
1.3.1. Maksud

Maksud Penyusunan Rencana Kerja (RENJA) Badan

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

1. Rencana Kerja (RENJA) Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotabaru
Tahun 2026 ini merupakan penjabaran dari Rencana
Strategis (RENSTRA) 2021 — 2026 Tahun ke-5.

2. Sebagai acuan pelaksanaan program / kegiatan tahunan yang
merupakan pelaksanaan Renstra yang telah ditetapkan.

1.3.2. Tujuan

Tujuan Penyusunan Rencana Kerja (REMJA) Badan Kepegawaian

dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

1. Tersusunnya tujuan, sasaran peningkatan pelayanan, target
capaian kinerja, serta pengorganisasian program dan kegiatan
pelayanan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kabupaten Kotabaru;
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2. Sebagai acuan pelaksanaan program dan Kegiatan BKPSDM
selama kurun waktu Tahun 2026;

3. Memberikan arahan yang jelas atas kinerja atas target kinerja
dari masing-masing program program dan kegiatan BKPSDM
Tahun 2026;

4. Sebagai acuan dalam rangka pelaksanaan evaluasi kinerja
BKPSDM Tahun 2026; dan

5. Sebagai bahan penyusunan Laporan Kinerja Instansi
Pemerintah (LKJiP) BKPSDM Tahun 2026

1.4 SISTEMATIKA PENULISAN
Rencana Kerja (RENJA) Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotabaru tahun 2026
secara garis besar disusun dengan sistematika sebagai berikut:

KATA PENGANTAR

DAFTAR ISI

BAB |. PENDAHULUAN

Pada bagian ini dijelaskan mengenai gambaran umum penyusunan
Rencana Kerja (RENJA) perangkat daerah.

1.1 Latar Belakang

Mengemukakan pengertian ringkas tentang Renja Perangkat Daerah,
proses penyusunan Renja Perangkat Daerah, keterkaitan antara Renja
Perangkat Daerah dengan dokumen RKPD, Renstra Perangkat Daerah,
dengan Renja K/L dan Renja provinsi/Kabupaten/kota, serta tindak
lanjutnya dengan proses penyusunan RAPBD.

1.2 Landasan Hukum

Memuat penjelasan tentang undang-undang, peraturan pemerintah,
peraturan daerah, dan ketentuan peraturan lainnya yang mengatur
tentang SOTK, kewenangan Perangkat Daerah, serta pedoman yang
dijadikan acuan dalam penyusunan perencanaan dan penganggaran
Perangkat Daerah.
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1.3 Maksud dan Tujuan
Memuat penjelasan tentang maksud dan tujuan dari penyusunan Renja
Perangkat Daerah.
1.4 Sistematika Penulisan
Menguraikan pokok bahasan dalam penulisan Renja Perangkat Daerah,
serta susunan garis besar isi dokumen.
BAB Il. EVALUASI RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU DAN
RENSTRA PERANGKAT DAERAH
2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja Tahun lalu dan Rensira Perangkat
Daerah
2.2 Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah
2.3 Isu-lsu Penling Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat
Daerah
2.4 Review Terhadap Rancangan Awal RKPD
2.5 Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat
BAB Ill. TUJUAN DAN SASARAN
1.1 Telaahan Terhadap Kebijakan Nasional
1.2 Tujuan dan Sasaran Renja Perangkal Daerah
1.3 Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan
BAB IV. RENCANA KERJA DAN PENDANAAN
4.1 Rumusan Program, Keglalan dan Sub Kegiatan
BAB V. PENUTUP
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BAB Il

EVALUAS| RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN LALU DAN
RENSTRA PERANGKAT DAERAH

Review hasil evaluasi pelaksanaan Renja Perangkat Daerah
ditujukan untuk mengidentifikasi sejauh mana kemampuan Perangkat Daerah
dalam melaksanakan program dan kegiatannya, mengidentifikasi realisasi
pencapaian target kinerja program dan kegiatan Renstra Perangkat Daerah,
serta hambatan permasalahan yang dihadapi.

21 EVALUASI PELAKSANAAN RENJA PERANGKAT DAERAH TAHUN
LALU DAN CAPAIAN RENSTRA PERANGKAT DAERAH

Evaluasi pelaksanaan Renja Perangkat Daerah sampai dengan
Tahun 2024 dan pencapaian kinerja Renstra Perangkat Daerah ditujukan
untuk mengidentifikasi sejauh mana kemampuan Perangkat Daerah
dalam melaksanakan program dan kegiatannya,

Pada tahun 2024 Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kabupaten Kotabaru mengelola 3 Program, 13 Kegiatan,
dan 53 Sub Kegiatan yaitu:

1) Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
1.1 Kegiatan Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja
Perangkat Daerah
Dengan Rincian Sub Kegiatan :
Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah
. Koordinasi dan Penyusunan Dokumen RKA-SKPD
Koordinasi dan Penyusunan Dokumen Perubahan RKA-SKPD
. Koordinasi dan Penyusunan DPA-SKPD
. Koordinasi dan Penyusunan Perubahan DPA-SKPD
Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan
Ikhtisar Realisasi Kinerja

-~ 0 a p o

g. Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah
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1.2 Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah
Dengan Rincian Sub Kegiatan :

a.
b.
c.

Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN

Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN
Pelaksanaan Penatausahaan dan Pengujian/Verifikasi
Keuangan SKFPD

d. Koordinasi dan Pelaksanaan Akuntansi SKPD
e. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Bulanan/

Triwulanan/Semesteran SKPD

Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun
SKPD

Penyusunan Pelaporan dan Analisis Prognosis Realisasi
Anggaran

1.3 Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah
Dengan Rinclan Sub Kegiatan :

o o o W

Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut Kelengkapannya
Pemulangan Pegawai yang pensiun

Sosialisasi Peraturan Perundang-undangan

Bimbingan Teknis Implementasi Peraturan Perundang-
undangan

1.4 Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah
Dengan Rincian Sub Kegiatan :

@ a8 o T

—
s

Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan
Bangunan Kantor

Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor

Penyediaan Bahan Logistiik Kantor

Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan

Penyediaan Bahan bacaan dan Peraturan Perundang-
undangan

Fasilitasi Kunjungan Tamu

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD
Penatausahaan Arsip Dinamis pada SKPD

RJL |(RENIA i BAR |
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1.5 Kegiatan Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintah Daerah
Dengan Rincian Sub Kegiatan :

a,
b.
C.

Pengadaan Mebel

Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya

Pengadaan Sarana dan Prasarana Pendukung Gedung
Kantor atau Banguna Lainnya

1.6 Kegiatan Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintah
Daerah
Dengan Rincian Sub Kegiatan :

a.
b.
C.

Penyediaan Jasa Surat Menyurat
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik
Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor

1.7 Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang
Urusan Pemerintahan Daerah
Dengan Rincian Sub Kegiatan :

Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan
Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas
Jabatan

. Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan

Lainnya

. Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung

Kantor atau Bangunan Lainnya

. Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Pendukung

Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya
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2) Program Kepegawaian Daerah
2.1 Kegiatan Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi
Kepegawaian ASN
Dengan Rincian Sub Kegiatan :
a. Perumusan Bahan Kebijakan Pengadaan ASN
b. Penyusunan Rencana Kebutuhan, Jenis dan Jumlah Jabatan
untuk Pelaksanaan Pengadaan ASN
c. Koordinasi dan Fasilitasi Pengadaan PNS dan PPPK
d. Koordinasi Pelaksanaan Administrasi Pemberhentian
e. Pengeiolaan Sistem Informasi Kepegawaian
f. Pengelolaan Data Kepegawaian

2.2 Kegiatan Mutasi dan Promosi ASN
Dengan Rincian Sub Kegiatan :
a. Pengelolaan Mutasi ASN
b. Pengelolaan Promosi ASN
¢. Pengelolaan Kenaikan Pangkat ASN

2.3 Kegiatan Pengembangan Kompetensi ASN
Dengan Rincian Sub Kegiatan :
a. Pengelolaan Pendidikan Lanjutan ASN
b. Fasilitasi Pengembangan Karir dalam Jabatan Fungsional

2.4 Kegiatan Penilaian dan Evaluasi Kinerja Aparatur
Dengan Rincian Sub Kegiatan :
a. Pelaksanaan Penilaian dan Evaluasi Kinerja Aparatur
b. Pengelolaan Pemberian Penghargaan bagi Pegawai
c. Pembinaan Disiplin
d. Pengelolaan Penyelesaian Pelanggaran Disiplin
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3) Program Pengembangan Sumber Daya Manusia
3.1 Kegiatan Pengembangan Kompetensi Teknis
Dengan Rincian Sub Kegiatan :
a. Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Teknis Umum,
Inti dan Pilihan Bagi Jabatan Administrasi Penyelenggara
Urusan Pemerintahan Konkuren, Perangkat Daerah
Penunjang dan Urusan Pemerintahan Umum

3.2 Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan Kompetensi

Manajerial dan Fungsional

Dengan Rincian Sub Kegiatan :

a. Penyusunan Kebijakan Teknis dan Rencana Sertifikasi
Kompetensi, Pengelolaan Kelembagaan, Tenaga
Pengembang Kompetensi, Sumber Belajar, Kerjasama,
Pengembangan Kompetensi Pimpinan Daerah, Jabatan
Pimpinan Tinggi, Kepemimpinan dan Prajabatan, Seria
Jabatan Fungsional

b. Penyelenggaraan Pengembangan kompetensi Bagi Pimpinan
Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi, Jabatan Fungsional,
Kepemimpinan dan Prajabatan.

1. Realisasi program/kegiatan/sub kegiatan yang tidak memenuhi
target kinerja hasil/keluaran yang direncanakan;

Terdapat 5 Sub Kegiatan tidak mencapai target kinerja hasil’keluaran
yang direncanakan yaitu :

1. Pemulangan Pegawal yang Pensiun
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 27.756.000 dengan
realisasi keuangan Rp. 1.850.000 dengan capaian keuangan
sebesar 6,67% dan target kinerja 7 Orang dengan realisasi
kinerja 2 orang serta capaian kinerja 28,57%.

HF RENTANA RERJA IRENLA oz BAE
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2. Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan
Lainnya Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. -
dengan realisasi keuangan Rp. - dengan capailan keuangan
sebesar -% dan target kinerja 1 unit dengan realisasi kinerja -
unit serta capaian kinerja -%.

3. Perumusan Bahan Kebijakan Pengadaan ASN
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 49.895.000 dengan
realisasi keuangan Rp. 2.000.000 dengan capaian keuangan
sebesar 4,01% dan target kinerja 1 dokumen dengan realisasi
kinerja 1 dokumen serta capalan kinerja 40,01%.

4.  Pembinaan Disiplin
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 61.557.700 dengan
realisasi keuangan Rp. 41.669.000 dengan capalan keuangan
sebesar 67,69% dan targe! kinerja €30 orang dengan realisasi
kinerja 1090 orang serta capaian kinerja 57,80%.

5  Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Teknis Umum,
Inti dan Pilihan bagi Jabatan Adminsitrasi Penyelenggaraan
Urusan Pemerintahan Konkuren, Perangkal Daerah Penunjang
dan urusan Pemerintahan
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 198.000.000
dengan realisasi keuangan Rp. 28.472.480 dengan capaian
keuangan sebesar 14,34% dan target kinerja 80 orang dengan
realisasi kinerja 62 orang serta capaian kinerja 77,50%.
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2. Realisasi program/kegiatan yang telah memenuhi target kinerja
hasil/keluaran yang direncanakan;

Terdapat 25 Sub Kegiatan yang telah memenuhi target kinerja hasil/
keluaran yang direncanakan yaitu :

1.

2)

3)

4)

9)

Penyusunan Dokurnen Perencanaan Perangkat Daerah

Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 47.806.850 dengan
realisasi keuangan Rp. 35.545.850 dengan capaian keuangan
sebesar 74.35% dan target kinerja 10 dokumen dengan realisasi
kinerja 10 dokumen serta capaian kinerja 100%.

Koordinasi dan Penyusunan Dokumen RKA-SKFPD

Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 4.512.950 dengan
realisasi keuangan Rp. 4512950 dengan capaian keuangan
sebesar 100% dan target kinerja 1 dokumen dengan realisasi
kinerja 1 dokumen serta capaian kinerja 100%.

Koordinasi dan Penyusunan Dokumen Perubahan RKA-SKPD
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 8.428.500 dengan
realisasl keuangan Rp. 6.903.500 dengan capaian keuangan
sebesar 81.91% dan target kinerja 3 dokumen dengan realisasi
kinerja 3 dokumen serta capaian kinerja 100%.

Koordinasi dan Penyusunan DPA-SKPD

Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 4.390.700 dengan
realisasi keuangan Rp. 2.865.700 dengan capaian keuangan
sebesar 65,27% dan target kinerja 1 dokumen dengan realisasi
kinerja 1 dokumen serta capaian kinerja 100%.

Koordinasi dan Penyusunan Dokumen Perubahan DPA-SKPD
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 8.158.600 dengan
realisasi keuangan Rp. 6.633.600 dengan capaian keuangan
sebesar 81.31% dan target kinerja 1 dokumen dengan realisasi
kinerja 1 dokumen serta capaian kinerja 100%.
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6)

7)

8)

9)

Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan
Ikhiisar Realisasi Kinerja

Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 89.279.300 dengan
realisasi keuangan Rp. 46.458.300 dengan capaian keuangan
sebesar 52.04% dan target kinerja 32 laporan dengan realisasi
kinerja 32 laporan serta capaian kinerja 100%.

Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah

Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 30.307.200 dengan
realisasi keuangan Rp. 22.682.200 dengan capaian keuangan
sebesar 74.84% dan target kinerja 7 laporan dengan realisasi
kinerja 7 laporan serta capaian kinerja 100%.

Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN

Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 10.434.532.205
dengan realisasi keuangan Rp. 6.548.298.765 dengan capaian
keuangan sebesar 62,76% dan target kinerja 26 Bulan dengan
realisasi kinerja 26 Bulan serta capaian kinerja 100%.
Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN

Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 15.446.390.100
dengan realisasi keuangan Rp. 14.108.886.500 dengan capaian
keuangan sebesar 91,34% dan target kinerja 12 dokumen
dengan realisasi kinerja 12 dokumen serta capaian kinerja 100%.

10) Pelaksanaan Penatausahaan dan Pengujian/Venfikasi Keuangan

SKPD
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 573.659.500
dengan realisasi keuangan Rp. 558.659.500 dengan capaian
keuangan sebesar 97.39% dan target kinerja 12 Dokumen
dengan realisasi kinerja 12 Dokumen serta capaian kinerja
100%.

11) Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan akhir Tahun

SKPD

Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 6.875.400 dengan
realisasi keuangan Rp. 3.520.400 dengan capaian keuangan
sebesar 51.20% dan target kinerja 2 laporan dengan realisasi
kinerja 2 Laporan serta capaian kinerja 100%.

MECANL KERJA (RENIAL)] 2028 Bnl |
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12) Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Bulanan/
Tnwulanan/Semesteran SKPD
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 14.078.400 dengan
realisasi keuangan Rp. 14.078.400 dengan capaian keuangan
sebesar 100% dan larget kinerja 16 Laporan dengan realisasi
kinerja 16 Laporan serta capaian kinerja 100%.

13) Penyusunan Pelaporan dan Analisis Prognosis Realisasi
Anggaran
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 2.726.300 dengan
realisasi keuangan Rp. 1.201.300 dengan capaian keuangan
sebesar 44 06% dan target kinerja 1 Laporan dengan realisasi
kinerja 1 Laporan serta capaian kinerja 100%.

14) Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atributnya Kelengkapannya
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 156.000.000
dengan realisasi keuangan Rp. 154.206.000 dengan capaian
keuangan sebesar 98.85% dan target kinerja 4 Paket dengan
realisasi kinerja 4 Paket serta capaian kinerja 100%.

15) Sosialisasi Peraturan Perundang-undangan
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 52.847.650 dengan
realisasi keuangan Rp. 46.097.650 dengan capaian keuangan
sebesar 87.23% dan target kinerja 300 orang dengan realisasi
kinerja 300 orang serta capaian kinerja 100%.

16) Bimbingan Teknis Implementasi Peraturan Perundang-undangan
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 374.511.000
dengan realisasi keuangan Rp. 338.030.300 dengan capaian
keuangan sebesar 90.26% dan target kinerja 45 orang dengan
realisasi kinerja 41 orang serta capaian kinerja 91,11%.

17) Penyediaan Komponen [nstalasi Listrik/Penerangan Bangunan
Kantor yang disediakan
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 18.176.000 dengan
realisasi keuangan Rp. 18.176.000 dengan capaian keuangan
sebesar 100% dan target kinerja 6 Paket dengan realisasi kinerja
6 Paket serta capaian kinerja 100%.
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18) Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 57.561.500 dengan
realisasi keuangan Rp. 53.045.500 dengan capaian keuangan
sebesar 92,15% dan target kinerja 12 paket dengan realisasi
kinerja 12 paket serta capaian kinerja 100%.

19) Penyediaan Bahan Logistik Kantor
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 503.706.000
dengan realisasi keuangan Rp. 319.715.400 dengan capaian
keuangan sebesar 63,47% dan target kinerja 13.813 paket
dengan realisasi kinerja 13.813 paket serta capaian kinerja
100%.

20) Penyediaan Barang Cetakan dan Pengadaan
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 54.369.700 dengan
realisasi keuangan Rp. 28.170.000 dengan capaian keuangan
sebesar 51,81% dan target kinerja 6 paket dengan realisasi
kinerja 6 paket serta capaian kinerja 100%.

21) Penyediaan Bahan Bacaan dan Peralturan Perundang-undangan
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 7.110.000 dengan
realisasi keuangan Rp. 5.520.000 dengan capaian keuangan
sebesar 77.64% dan target kinerja 12 Dokumen dengan
realisasi kinerja 12 Dokumen serta capaian kinerja 100%.

22) Fasilitasi Kunjungan Tamu
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 35.994.000 dengan
realisasi keuangan Rp. 20.942.800 dengan capaian keuangan
sebesar 58,18% dan target kinerja 12 Laporan dengan realisasi
kinerja 12 Laporan serta capaian kinerja 100%.

23) Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 565.279.000
dengan realisasi keuangan Rp. 563.335.595 dengan capaian
keuangan sebesar 99.66% dan target kinerja 1185 laporan
dengan realisasi kinerja 1185 Laporan serta capaian kinerja
100%.
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24) Penalausahaan Arsip Dinamis SKPD
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 3.708.500 dengan
dengan realisasi keuangan Rp. 980.000 dengan capalan
keuangan sebesar 26,42% dan target kinerja 1 dokumen
dengan realisasi kinerja 1 dokumen serta capaian kinerja 100%.

25) Pengadaan Mebel
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 188.761.100
dengan realisasi keuangan Rp. 188.373.000 dengan capaian
keuangan sebesar 99 96% dan target kinerja 74 unit dengan
realisasi kinerja 74 unit serta capaian kinerja 100%.

26) Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 888.373.000
dengan realisasi keuangan Rp. 878.227.000 dengan capaian
keuangan sebesar 98,75% dan target kinerja 38 unit dengan
realisasi kinerja 38 unit serta capaian kinerja 100%.

27) Pengadaan Sarana dan Prasarana Pendukung Gedung Kantor
altau Bangunan Lainnya
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 264.713.000
dengan realisasi keuangan Rp. 249547 360 dengan capaian
keuangan sebesar 94 27% dan target kinerja 15 unit dengan
realisasi kinerja 15 unit serta capaian kinerja 100%.

28) Penyediaan Jasa Surat Menyurat
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 7.665.000 dengan
realisasi keuangan Rp. 5.239.500 dengan capaian keuangan
sebesar 68,36% dan target kinerja 380 laporan dengan realisasi
kinerja 380 laporan serta capaian kinerja 100%.

29) Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 52.400.000 dengan
realisasi keuangan Rp. 38.430.735 dengan capaian keuangan
sebesar 73,34% dan target kinerja 41 laporan dengan realisasi
kinerja 41 laporan serta capaian kinerja 100%.
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30) Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor

Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 333.435.000
dengan realisasi keuangan Rp. 322.275.000 dengan capaian
keuangan sebesar 73,34% dan target kinerja 267 laporan
dengan realisasi kinerja 267 laporan serta capaian kinerja 100%.

31) Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan, dan Pajak

Kendaraan Perorangan Dinas Jabalan

Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 179.830.850
dengan realisasi keuangan Rp. 133.098.376 dengan capaian
keuangan sebesar 74,01% dan target kinerja 31 unit dengan
realisasi kinerja 31 unit serta capaian kinerja 100%.

32) Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung

Kantor atau Bangunan Lainnya

Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 27.450.000 dengan
realisasi keuangan Rp. 15.428.000 dengan capaian keuangan
sebesar 56,20% dan target kinerja 45 unit dengan realisasi
kinerja 45 unit serta capaian kinerja 100%.

33) Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Pendukung

Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya

Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 80.100.000 dengan
realisasi keuangan Rp. 45.358.435 dengan capaian keuangan
sebesar 56,63% dan target kinerja 61 unit dengan realisasi
kinerja 61 unit serta capaian kinerja 100%.

34) Penyusunan Rencana Kebutuhan, Jenis dan Jumlah Jabatan

untuk Pelaksanaan Pengadaan ASN

Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 59.991.000 dengan
realisasi keuangan Rp. 50.610.655 dengan capaian keuangan
sebesar 84,36% dan target kinerja 1 dokumen dengan realisasi
kinerja 1 dokumen serta capaian kinerja 100%.

35) Koordinasi dan Fasilitasi Pengadaan PNS dan PPPK

Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 883.919.000
dengan realisasi keuangan Rp. 614.300.350 dengan capaian
keuangan sebesar 69,50% dan target kinerja 1 dokumen dengan
realisasi kinerja 1 dokumen serta capaian kinerja 100%.

{d RERJA {RENJA )] ZBZH BAR |
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36) Koordinasi Pelaksanaan Administrasi Pemberhentian
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 311.835.700
dengan realisasi keuangan Rp. 260.188.399 dengan capaian
keuangan sebesar 83 44% dengan target kinerja 12 dokumen
dengan realisasi kinerja 12 dokumen serta capaian kinerja 100%
37) Pengelolaan Sistem Informasi Kepegawaian
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 485.991.920
dengan realisasi keuangan Rp. 385.536.960 dengan capaian
keuangan sebesar 79,33% dengan target kinerja 12 dokumen
dengan realisasi kinerja 12 dokumen serta capaian kinerja 100%
38) Pengelolaan Data Kepegawaian
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 53.409.650 dengan
realisasi keuangan Rp. 41,176.000 dengan capaian keuangan
sebesar 77,09% dengan target kinerja 1 dokumen dengan
realisasi kinerja 1 dokumen serta capaian kinerja 100%
39) Pengelolaan Mutasi ASN
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 50.297.000 dengan
realisasi keuangan Rp. 4.447.000 dengan capalan keuangan
sebesar 8,84% dengan target kinerja 1 dokumen dengan
realisasi kinerja 1 dokumen serta capaian kinerja 100%
40) Pengelolaan Kenaikan Pangkat ASN
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 476.578.500
dengan realisasi keuangan Rp. 385.588.182 dengan capaian
keuangan sebesar 80,91% dengan target kinerja 1 dokumen
dengan realisasi kinerja 1 dokumen serta capaian kinerja 100%
41) Pengelolaan Promosi ASN
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 523.338.500
dengan realisasi keuangan Rp. 109.862.760 dengan capaian
keuangan sebesar 20,99% dengan target kinerja 1 dokumen
dengan realisasi kinerja 1 dokumen serta capaian kinerja 100%
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42) Pengelolaan Pendidikan Lanjutan ASN
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 1.867.075.000
dengan realisasi keuangan Rp. 718.858.248 dengan capaian
keuangan sebesar 3850% dengan target kinerja 60 orang
dengan realisasi kinerja 60 orang serta capaian kinerja 100%

43) Fasilitasi Pengembangan Kanr dafam Jabalan Fungsional
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 119.780.950
dengan realisasi keuangan Rp. B2.287.274 dengan capaian
keuangan sebesar 68,70% dengan target kinerja 1000 orang
dengan realisasi kinerja 1000 orang serta capaian kinerja 100%

44) Pelaksanaan Penilaian dan Evaluasi Kinerja Aparatur
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 839882814
dengan realisasi keuangan Rp. B83.387.969 dengan capaian
keuangan sebesar 989,23% dengan target kinerja 9 dokumen
dengan realisasi kinerja 9 dokumen serta capaian kinerja 100%

45) Pengelolaan Pemberian Penghargaan Bagi Pegawai
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 97.231.200 dengan
realisasi keuangan Rp. 22.413.550 dengan capaian keuangan
sebesar 23,05% dengan target kinerja 63 orang dengan realisasi
kinerja 63 orang serta capaian kinerja 100%

46) Pengelolaan Penyelesaian Pelanggaran Disiplin ASN
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 64.700.000 dengan
realisasi keuangan Rp. 61.157.084 dengan capaian keuangan
sebesar 9452% dengan target kinerja 10 laporan dengan
realisasi kinerja 10 laporan serla capaian kinerja 100%

47) Penyusunan Kebijjakan Teknis dan rencana Sertifikasi
Kompetensi, Pengelolaan Kelembagaan, tenaga Pengembang
Kompetensi, Sumber Belajar, Kerjasama, Pengembangan
Kompetensi Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi,
Kepemimpinan dan Prajabatan, serta Jabatan fungsional
Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 807.991.500
dengan realisasi keuangan Rp. 119.028.800 dengan capaian
keuangan sebesar 14,73% dengan target kinerja 1 dokumen
dengan realisasi kinerja 1 dokumen serta capaian kinerja 100%
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48) Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi bagi Pimpinan

Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggl, Jabatan Fungsional,
Kepemimpinan dan Prajabatan

Pagu anggaran sub kegiatan ini sebesar Rp. 7.897.037.750
dengan realisasi keuangan Rp. 4.391.536.001 dengan capaian
keuangan sebesar 55,61% dengan target kinerja 1 dokumen
dengan realisasi kinerja 1 dokumen serta capaian kinerja 100%

3. Realisasi program/kegiatan/sub kegiatan yang melebihi target

kinerja hasil/keluaran yang direncanakan;

Tidak terdapat Sub Kegiatan yang melebihi target kinerja
hasil/keluaran yang direncanakan.

Faktor-faktor penyebab tidak tercapainya, terpenuhinya atau
melebihi target kinerja program/kegiatan/sub kegiatan;

1

2
3.

. Adanya Larangan Mutasi pada Masa PILKADA

Seluruh rangkaian pengadaan CPNS dan PPPK belum rampung

Pelantikan jabatan fungsional belum terlaksana menunggu
arahan PPK

Masih terdapat Pejabat struktural yang belum mengikuti Pelatihan
Kepemimpinan sebagai salah satu syarat jabatan

Implikasi yang timbul terhadap target capaian program Renstra;

Terdapat program kegiatan yang melebihi target dan capaian

program renstra yang perlu disesuaikan dalam capaian renstra.
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7l RENTANG

6. Kebijakan/tindakan perencanaan dan penganggaran yang

periu diambil untuk mengatasi faktor-faktor penyebab tersebut.

1) Dilakukannya evaluasi secara berkala terkait serapan target fisik
dan target keuangan setiap kegiatan.

2) Melaksanakan pengadaan ASN sesuai timeline yang ditetapkan
BKN dan Kemenpan RB.

3) Melakukan lzin Mutasi Ke Kemendagri

4) Koordinasi dengan lembaga penyelenggara Pelatihan
terakreditasi untuk penambahan alokasi peserta Pelatihan
Kepemimpinan

5) Mengoptimalkan penggunaan media Teknologl Informasi untuk
koordinasi dan pengembangan kompetensi pegawai.

Evaluasi pelaksanaan Renja perangkat daerah dan capaian

Renstra dapat dilihat pada lampiran tabel 2.1. Rekapitulasi Evaluasi
Hasil Pelaksanaan Renja dan Pencapaian Renstra sampai dengan
Tahun 2024.
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2.2 ANALISA KINERJA PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

Berisikan kajian terhadap capaian kinerja pelayanan Perangkat
Daerah Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Kotabaru berdasarkan indikator yang telah ditetapkan pada
periode sebelumnya yang mengacu kepada uraian tugas pokok, fungsi
dan struktur organisasi, pelaksanaan kapasitas pelayanan Perangkat
Daerah Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Kotabaru. Keberhasilan kinerja Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia dapat dilihat dari pencapaian
indikator dan yang telah ditetapkan.

Hasil keberhasilan kinerja pelayanan Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia dapat dilihat pada lampiran tabel
221.
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= PEMERINTAH KABUPATEN KOTABARUY
o = BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Kotabaru mempunyai tugas melaksanakan penyusunan dan
pelaksanaan kebijakan daerah yang bersifat spesifik di bidang pelayanan
kepegawalan dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Cakupan data masing-masing bidang di Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotabaru dapat dilihat
pada lampiran tabel 2.2.2

AT REMCANMAE EENIA [RENJIA) 202 Bii




E PEMERINTAH KABUPATEN KOTARARL
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TABEL DATA 2221

CAKUPAN DATA BIDANG DISIPLIN, KESEJAHTERAAN DAN INFORMASI

JENIS HURUMAN TRSIPLIN

21 | 098 |1§§'

i

|HUKLIMAN DISIPLIN RINGAN

— |TEGURAN LIZAN

= |TEGURAN TERTULIS

- IPEHﬁTATJ\.UI TIDAK PLUAS SECARA TERTULIS

E]

[HUKLMAN DISFLIN SEDANG

IPEHUPIJMH EENAIKAN GAJI BERKALA, UNTUK PALING LAMA |
TAHUN

= |PEMUNDAAN KENAJGAN PANGKAT UNTUK PALING LAMA | TAHUN

PEMURUNAN PANGHAT PADA PANCHAT YANO SETINGKAT LEBB
RENTIAH LINTURK PALING LAMA T TAMUM

HUKLUMAN TNEPLIN BERAT

_ | PERURLUMAN PANGHAT PADA PANGHAT YANG SETINGEAT LEHM
RENDAH UNTLUR PALING LAMA 3 TAHUN

- |PEMBEHASAN JARATAN

PEMINDAHAN DALAM RANGEA PENLINDAAN JABATAN SETINGKAT
LEBIH RENDAM

PEMEERMENTIAN DENGAN HORMAT UNTUK ATAS PERMINTAAN
SENDIR SERAGA] PHS

-~ |PEMBERHENTIAN DEMGAN TIDAK HORMAT SERAGAI PNS

JENIS HUKLIMAN OISIPLIN BERDASARKAN PP 34 TAHUN 2001

N |F‘HHIH'IMHJAEAIMSEI'IHE!&T LEEH RERDAH SELAMA, §2
BULAN

_ |PEMBEBASAM DARE JABATANNYA MENJADT JABST AN
PELAKSANA SE|LAMA 1] BULAN

_ (PEMBERHENTIAN DENGAN HORMAT TIOAK ATAS PERMINTAAN
SENDIFI SEBAGAI PNS

JENIE HUKLMAN BERDASARKAN PP 11 TAMUN 2017

_ |PEMBERHENTIAN SEMENTARA SERAGAL PHS YANG DITAHAN
KARENA MENMJADI TERBANGEA TINDAK PIDANA

PEMBERMENTIAN DENGAN HORMAT SEBAGAI PHE KARENA
MELAKURAN TINDAK PIDANA

PEMEIERHENTIAN THIAK DEMNOAN HORMAT SEBAGA] PHNE KARENA
MELAKURAN TINDAK PIDANA PENTELEWENGAN

38 | RENCANA KERJA (RENJA] 2026 - BAB ||




E PEMERINTAH KABUPATEN KOTABARL

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANLISIA

TABEL DATA 22.2.1.1

CAKLUPAN DATA BIDANG DISIPLIN, KESEJAHTERAAN DAN INFORMAS!

TARLN
i JERE FELAYANAN 2010 | 00 | 200 | 2022 | 2023 | 2004 | 2005
1 |KanTu PEGAWA 2 I 24 14 i - -
2 |KARTU SUAMI 1] 8 8 78 78 a -
3 KAHTU ISTER B4 4 T BS 44 13 -
4 |kanTU TASPEN = - - E = -
Cum :
- GUT] TAHUNAN 07 ) 100 10 1192 014 109
= CUT| BEBAR L] 2] 13 A2 n A8 30
d = CUTI SAKIT 41 5 42 (L] 204 180 103
- CUTI BERSALIN " 50 i 70 0 2 e
- LTI ALASAN PENTING 1 4 & 120 108 5 7
] 5K SUMPAH OAN JANJ PHS - = = 140 = = =
TABEL DATA 22212
CAKUPAN DATA BIDANG DISIPLIN, KESEJAHTERAAN DAN INFORMAS]
s pisises st s U £ 0
[SATYA LANCANA KARYA SATYA
=10 TAMUN na m 187 10 104 - o
' ot n 40 2 ‘ 3 - -
- 30 TAHUN € a0 a 0 ar - -
7 |5K WIN PERMIKAHAN % 9 - . . - -
3 SK LIIN PERCERALAN 18 14 18 12 ] ] 5§
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@ PEMEREN TAH KABUPFATEN KOTARARL

BADAN HEFEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MAMLISIA

TABEL 22213
DATA BIDANG DISIPLIN, KESEJAHTERAAN DAN INFORMAS]
DATA PNSD KABUPATEN KOTABARL BERDASARNAN TINGKAT PENDIDIKAN DAN JEMIS KELAMIN
TAHUN 202t - 2025

T AL

ix v ix PR T PR LK PR X PR

' [0 ” | n i 2 : m I o i
o |ELTP 1] ] W 3 417 10 2| ] n ]
B {ELTA 230 4y a3 0 ar ] | L2 =T 153
I F—l Ll L] L 3 z 3 2 i 1 Fd
2 [H m 02 138 P 104 n 102 n n "
3 [0/ Akadeen 11 = i 18n i an 134 m ™ -
s |oav ™ = a o4 1 57 al 58 © ™
s fs-s o | vee | tow | e 1073 1263 | 100 | wzn | s | 1am
8 ls2 ™ " ™ " 184 ™ ™ ™ ™ m
1 s 1 - ) i 7 - ? . : )
— jap | ison | ises | 1780 1598 jasy | 1535 | e | sooe | mm

330 aims MIE M &7
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@ PEMERINTAH KABUPATEN KOTARARL

BADAN KEFEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

TABEL 2222
CAKUPAN DATA BIDANG PENGADAAN DAN PENGEMBANGAN APARATUR

TAHUN
HO JENIS DIKLAT
il mn W mra 024 mmn
T i
= TINGECAT T =) a7 - - - =
1
— TIECAT 1 = L] (1] o = 3
= TIHGKAT IV il 1a ] [ - |
|DIRLAT PRAJAEAT AN
? = DOLONGAN | DAN B B a 4 2 bl -
= GOLONOAN | 11+ e - 1 2 |
3 |DIGAT TEXNES YANG DEKLTT { BIPSOM Pemsionggan) e - - 206 -
4 |ODLAT TEENIS ( frmtmesi L sr Poryninnggara) (1] [ i ] 14 M -
5 OIFLAT FUNGEIONAL | sl Luer Porydlangisna) 1 9 B 42 17 -

TABEL 22221
CAKUPAN DATA BIDANG PENGADAAN DAN PENCEMBANGAN APARATUR
TAHLUIN
HO JENIS DIKLAT
070 it foibsd ik 0T s

SN TUGAS BELAIAR

-3 - . = - =
i :/ow i : . 4 1 i

=53 i 5 I ] 2 (]

23 = = - %, 2

{LEIN BELAJAR

- PARET C M ¥ - - - -
" - D3 7 - - - - -

I—51 i) 43 13 £ 4 41

- 52 ar I8 H & 8 i8

=53 1 - - - i il
I WUMLAH PELAMAR ASH - = - |568 E -
4 Uik AH ASHE LLE LS ADMBESTRAS] = - - 17| - -
§  |JUMLAH ASH LUEUS SELEXS! e - - 202 242 iz
B |SUMLAK ASH TAMO DITEMPATKAN 12 - F] - 735 i
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E PEMERINTAM KABUPATEN KOTABARL

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMEANGAN SUMBER DAYA MANUSLA

TABEL 2.22.3
DATA BIDANG MUTAS] DAN PROMOS]

DATA PNSD KABUPATEN KOTABARLU YANG MENERIMA SK KENAIKAN PANGKAT

TAHUN 2024 - 2023

TARLN

For4 JOFs
wo | TINGRAT -
i P | a 1] a i} ] [:] =] a4 a 1
2 loow m 2 ¥ 8 3 8 8 5 “ 3 2
3 |DEI_ m 12 1 (H]] Bl (I h] a2 B S0 [ k] i
4 |m|_ v 8 & 7] 20 i # " 3 i I

o | 24 ItT) M T 104 THED 50 27
JUMLAH
543 FE) 88
TABEL 22231

DATA BIDANG MUTAS] DAN PROMOSI

DATA PHNE KABUPATEN KOTABARU YANG MENERIMA SK GAJI BERKALA

TAHUN T022 - 2025

NO | KETERAMGAM iR
2020 S0 w2 2023 074 026
I |GoL | I L ki % it |
£ loo 1 51k (TH] 312 308 25 1"na
3 (GOl Im 15 1400 a7 134T LELE] LR
4 |abL ™ m ARN a1l s 30 LI
SJUMLAH Ea 415 s 2y B Tiaz
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@ PEMERINTAH KABUPATEN KOTABARL
BADAN KEFEGAWMAN DAN PENGEMBANGAN SLIMBER DAYA MANUSIA

TABEL 22232
DATA BIDANG MUTAS] DAN PROMOSE
DATA PNS KABUPATEN KOTABARL BERDASARKAN BATAS USIA PENSIUN
TAHUN 2023 - 2027

TAMUN
it GOLONGAN 3023 2024 2025 2020 2027
LE PR LK PR LK PR LK PR LK PR
1 |GOLONGAN | 2 L - a - i - i -
3 |GOLONGAN § ] ] 15 ] 12 i 0 i T i
3 |GOLONGAN @ an 0 b 20 10 B an 1 1 S
4 | GOLONGAN IV 48 25 2 T a2 H L ¢ 45 20
82 47 108 48 EL 7 108 48 175 54
JUMLAH
130 154 148 168 18
TABEL 22233
DATA BIDANG MUTAS] DAN PROMOSI
DATA PNS mnm KOTABARU YANG MENERIMA 5K PENSIUN
TAHUN 2021 - 2025
TAHUN
NO EETERANGAM
w0 022 23 4 2025
1 |PENSIUN BUP 157 120 18 (1] [
7 |PENSIUN JANDA b} ] n 10 i
2 |PENSILN DDA n k] E 4 2
4 |PENSRMN CIND 10 18 5 | 4
£ |PENSIUN KEUJURAN i 2 1 1 !
U |PENEILN ANUMERTA 1 - - 1
JUMLAN 213 117 152 Bs a
TABEL 22234
DATA BIDANG MUTAS] DAN PROMOS]
TAHUN 2021 - 2025
HO JENIS DATA TAHLIN
] 2073 FE] fiF] 205
jOATA MUTASE
||:- Lusr Pemhah Katabaro
1 |— KE KEMENTFRIAN DALAM B . ~ 1 R
(5]
7 |- ME PROVING a ] - [ 3
3 |- KAR NOTA 4 ] T 5 2
4 |- LUAR PROVING L 1 1 i 1
Ke Liinghungen Pomiab
5 |- Prowinn Kab Kots 1 n - - i
£ |- PEGAWAL PUSAT MENJADE
PNSD 1 ? L ’ .
T |Mhrtnal Istamal 17 128 1187 1065 25
JUMLAH 112 181 1200 1083 ]
&3 | RENCANA KENUA [REMIA) 2026 - BAE I




PEMERINTAH WADUPATEN KOTABARU

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA
TABEL 22235

TAHUN 2023 - 20256

DATA BIDANG MUTASI DAN PROMOSI
DATA PNS KABUPATEN KOTABARL BERDASARKAN PETA JABATAN

TAHUN TAHUN TAHLUN
MO | ESELON 2073 2074 075
FORMASE TERIS] KOSONG | FORMASI TERIS! KOSONG | FORMASE TERTS KOSONG

] II A 1 i - i o 1 I i
1 |I ] 1 i ] 5 L] J1 ¥ I | 4
2 |l f A as 17 [ L] a0 1" L 1] LL] n
4 |I fa 118 B n 114 L] n 1"y (.11 M
| Il'-l' F A il 110 n 240 167 Er 00 168 |
2 iph ;] 10 33 n 0 a2 n mn H | 41
Jumiah 530 an 153 535 368 & 538 345 153

44 | RENCAMA KERIA [REMIA] 2026 - BAB I




ﬁ PEMERINTAH KABUPATEN KOTABARL
BADAN KEPEGAW ALAN DAN FENGEMBARGAN SUMBER DAYA MANUSIA

TABEL 2224

DATA UMUM BKPSDOM KABUPATEN KOTABARU

SLT™

SLTA

o3 51

[ i D e = D

~lelel-l=l = |8

o o o o o o |o

== e e s e =

lnbuuuuﬁ

R e po jo o [ =

-ﬂﬂﬂﬂ-kﬂ

., Diklat - diklat / Bimtek yang telah diikutl oleh SOM di BKPSDM Hab, Hotabary

Mo

DHijat Bamitek Yang Dikuti

Jdumish

Lamn MHidats/

|mwmmml

| Qvang

13 Hars

Tzhu= 2018

lePﬂmeﬁﬂm

I Oy

3 Hari

Wahe 20118

|Peiannan Manainman Kesuimar bersasis 1T

| Cwung

2 Mari

Tahun I0HE

Y Yo —

| Ol

13 Hari

Tahun 2070

L

tﬁﬁqnw.ﬂmﬂwﬂﬂlm

| Dy

Tahin 3321

sngan Taknis P

[ i e Plergalnlas

mismgan Deersh Parmendagn 77 tebn 2000 daten Permandegri Mo, T0
Tahan HHE tanieng (SIP0) des Peneripsn Prossdur AMSntAns sars

Emargan Pe=rintat Desoah

§ Oravg

2 Harl

Tabjun 2023

=i

imibingan Teknis Pargamutss Fencans Hads Angran (ARAD wris Ta

2024 pads Aplikesl S0 R

|6 Qrang

2 Harl

Tahian F0Z5

imsbirgar Tebha Panratiuaakant Pesgeiolaan Keusngan Desrss Bartinain

plissl SPD A

§ Orang

7 Hari

Tahuan 24

imtingan Tekna Parsncanass dor Penassmaheas Bersusio (S90)
prenanclagel Mo T8 Tabwe 2018

& Orang

2 Han

Tabyn PO24
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E FEMERINTAH KABUFATEN KOTABARL

BADAN KEPEGAWALAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANLSIA

He Dibfat/ Hinrkek Yang Dilkuth Jumizh L“h:ru ‘ "
FPammaien dan Pelatine Perpusune Dokoman Axslls Kebutuhan
» Pargembangan Kempetarsi (AP 14 Dang & Hari T 2024
" 3wmwmwmﬂmmm 11 Crang 1 Tahun 7074
Iimbiegan Kartu Fredt Pemerintah Dearsh (KKPD berdasarkan
- Nomer 15 Tahun 2022 15 Orang 2 Mari Tahun 2024
Imbimgan Karty Koedt Pemersetah Desran (KKPD e rdasarioan . .
2 g Nemor 79 Tahun 2072 15 Orang # Hari Tahun 2028
Bimbimgan Tewna Pemanunan SHP Gerbass E-Hiners Sequsi S.E GEN
14 M 11 tahen H23 tmrieng Pengimasn don Pamacfistes Apliksal - 1 Qe 1 Hari Tiilwirs 2034

A0 | AENCARA KERIA (RENJA) 2026 - FAE 1l




__P——

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAY A MANLISIA

TABEL 2225
DATA TEMAGA NON PNS (TNP} KABUPATEN KOTABARLU
No SKPD & KECAMATAN Feeien. KET
2021 2022 2023 024 2025

1 |Sehretariat Daoral 80 1) 55 51 51

2 |Inspsktorat -] 4 3 2 1

3 |Sekretariat DPRD pu: 18 18 18 18

4 |Dinaz Pendidikan dan Kebudayaan 28 n 24 24 2

5 |Dinas Kesehatsn 87 40 i7

[ II'.'Hrtu Pebegasn Umum dan Penataan Fuang 108 w n 38 a2

7 Il:unn Ketenagokorjasn dan Transmigrani -] B 7 1 L

8 ID&rﬂ:F‘P.Ph.FPdeE 33 0 26 20 0

9 |D}nu Linghungan Hidup 108 15 13 13 12

10 |Dirum Kepanduduksn dan Pencatatan Sipd &1 41 n w 38

" |I:Hnu Pomberdayaan Masyarakat dan Desa 4 13 12 1" ]

12 |Dcim Porhubslingan n 2 28 23 20

13 |D|'uln Komunikesi dan Informatika 17 17 16 16 ]

14 |!.'.Ilnu Koperasi, Perindustrian dan Perdsgangan T4 i 2 21 21

15 Iﬂlms Penanaman Modal dan PTSP 14 12 10 ] 8

16 |Dinas Pariwisota, Pemuda dan Olehraga 34 s 3 il Fai!

17 |Dinas Kearsipan dan Perpustabaan -] e ) -2 18 18

18 |Dinas Parikanan az o 2 20 18

19 |Dinaz Ketshansn Pangan dan Pertaman a3 2 24 Z7 28

20 |Satpol PP dan Damiar B2 L 52 45 46

Dinas Perumahan Rakyat Pemukiman dan

21 sl ins 1 ] 1 10 ]
Th 2023
SHPD &

22 |Dinas Ketahanan Pengan 14 n 0 0 0 gabung ke
Dinas
Pertann

3 IDinﬂ So=ial & 5 T 7 6

24 IB‘-lmurI& 18 15 12 (1] 10
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@ PEMERINTAH KABUPATEN KOTABARL

BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

TAHUN

No SKPD & KECAMATAN o — e v KET
25 IHFW 26 23 21 2 20
26 |Eld-n Pandapatan Daerah 11 1 10 10 10
27 |BKP5|JM 15 L] 7 7 &
28 [Badan Kasbangpol 7 7 8 8 8
2 |ape0 10 7 6 5 8
0 |RSU Pangoran Jaya Sumitra 100 BO mn 72 0
31 [Keo Kelumpang Utsra 2 5 4 4 -
32 |Xeg. Kelumpang Barat 2 3 3 2 i
Kae. Kalumpang Tangah 2 1 1 1 1
34 |Kec. Kelumpang Hulu 3 2 2 2 2
35 |Kec. Kelumpang Hilir 4 3 3 3 2
36 |Kec Kelumpang Selstsn 1 1 1 1 1
37 |Kec, Sampanahan 1 2 i i @
38 |Koc. Sungai Durian F z 2 ' 1
3 [Kec. Hampang | 4 4 2 2
40 |Koc, Parmukan Salatan 3 4 ] 2 3
41 |Koc, Pamidkan Utara 0 ] 1] ] 0 Tidsh ada THP
42 |Kec. Pamuken Barst 2 3 3 a 2
43 |Kac. Pulau Sebuku 3 2 2 2 2
44 |Kec Pulsu sembilan 4 4 4 4 3
45 |Kec. Pulsuiaut Utars ] B8 7 7 T
48 |Kec Pulauiaut Timur 2 2 2 z 1
47 |Kec Pulaudaut Barat 1 1 1 1 1
48 |Kec. Pulaulsut Selatsn 2 4 [ ] 5
49 |Kec Pulsulaut Tengsh 2 4 4 1 4
50 |Kec. Pulasulaut Kepulauan 3 3 & 3 4
51 |Kec Pulaustaut Sigam 9 | ¥ a B

JUMLAH 1138 790 116 877 LAk
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ﬁ AT A KARLFATTN KDTARAAY

TADAM EF PEGAW ALY CLLN PR WS LY SLISREN D8 VA MARLISIL

3. Dwta— data Terkait Hasll Pokirasn
u Hepates yang dilakasrtaban
He Kegatnn yang dilakeanahan Bagisn / Bisdang
1 |Sosebens Poraturan Kspagssaion Diigafin Kaarjskisrann dan Informaal

IM Ten Majela Pestinbargan Pesatuban Husomar Dinlpla (MEPHD)

Diissplin Mesajabtarnan dan Informan

|M'l'ln5hi-lll Kinasin PRY

Diwplin Kanpjahtaruan din idormsal

Fremesilbae Kesshatin Bag PHE vang Sakot

[haplin Feameriarans dan Infarmasi

| Verfanm Maris, Karnu, Karpeg dan Taspes

[disalin Kesnahtarann dan Iformans

Verfiane Satys Lancana Karys Savrs

[healin Kessjabtecass dan Iefarmas

Gumgaly  Janji PHS

Miwalin Kesnjshteraan dan Inforres:

[isipfin Kegamhinraan dan Informasi

|wmmmm

Disipfin Kesmahiarann dan Fformani

|Ft-ﬂnFﬂﬂL-lhmFmﬁ=ilﬂl

Phziglin Kesmahzeraan dan Ineformas

" |Mmmmw Dissiin Keseahterans dun befarmes
LF |wmlhn Diisalin Keagjahtarnan dan Informasl
] Inmn-uunm Dhaigiin Kesemhtarans dan befarmal
" [mmmumm Mutani dan Promos!
1" |n-uTmlmmmn-unmqu Mhtani dan Proinos!

JMIH Seswhnl Tartivks JPT Pratems

Mhytam dan Prames

1T [Pengminia Faslitaal PHS Pindab Tigas Mutnel dan Pramoesl
18 [Femgangiatan dam Forumdshes Pogreal ASH Mutan dan Promos
1 |Pemulangsn Pugswal yarg Penalin Mhstan dan Promesi
20 [Pamulangan Pugawal yang Towas Daiam Melahuanahes Tugas Whutani dan Promosd
e T ey o S et e e
11 |Sslaks| Penmrimaan CFTNS dan PRI Fengadian dan Pengerdargas Asaratur
23 |Pesempatan PNS dan PPPY Pengadus dan Pengembanigss Aparstur
34 |Driicat Pragbates CPHS dan Oriectasi PPPX Fergadoan dan Pengembangas Aparszur
75 |Diat Teanin dim Dikisz Funguions! Pargadaan den Pengemibangas Agarstur
10, R St Moo (N T 1 Pueithas gl PRTRRPRS——
17 |Pasgirimen PN Tugss Bolyar Utssan Penkal Kotssen Pargedaan don Pangerhenges Apsnatus
n imwnmr Pergeiann gan Pergensaige Apanats
B |P-11.ul.|t—lrm=rr-hrﬂﬂm Pargadann dan Pargembangsn Apsratir
x |mmmulummmmm Pengadann dan Pangesdangss Aparstur
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a PEMERINT A RABLEA TEN BD T A8S8L)
BACKA G KD EEAWALAR [UAM PTIGE MEAMCLN SUFITE (AYE MANIMG

Mo Kegiatan yang delahaanakan

Bagian / Hidang

A | Palakaaruain LI Mamgate il

FPargatasn das Feogeibangen Agarat.=

17 |Peagaiolass Kepegzwaien Non PHS

Pamgutssn den Parngembsngan Asarstus

8

Paimywnan Adminatras Kepogawalas Satu Firtu

fimhretariat

M| Surewy Kegunzan Mamysrahat (SHMI

Saohretanat
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b. Daftar Parsturan Daorshy’ Persturen Bugati

Mo Juzhsl Pards / Pertme Homor Perda/Perbup Tangzal Bagsn/Bidang
Peraturan Gepali Kotabars temtang Tatz Cara | Pesyaratas

] mnnmwéwuwm 85 Tahun 2011 Ol Ml 3012 | Pengambangan Peguws

1 [ ke Pt St Tt | e 012 [Pemrbnn P
FParpergangan Balea Usis Pensaa Pegeeni Nager Sioil yeng

A |Mendathukl Jetsaten Sirokturel Evalon § dan Jabatsn Fungsions! 58 Tabuin 2002 15 Junl 3012 lﬂww
| Tertenty dieghungsn Pomarintsh Kobupaton Hotsben

1 mhvliﬂmﬂﬁdw me-:.uh 31 Tabun 3013 1 ooty |fadedunn Fuum &

e ten
T |¥WH
b e Ky Nhan 0% & Lndhamw |BAG/THOKUMA01S | 31 Desamiber 2013 |:"‘"‘*"""'“ ewh
(] l:wu;ﬂwmmﬁ-wmnaam 31 Taun 2013 1 [nsermber 207 [Too0utRan Hiltm &
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PEMERINTAH KABUPATEN KOTABARU
BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

ISU-ISU PENTING PENYELENGGARAAN TUGAS DAN FUNGSI
PERANGKAT DAERAH

Berdasarkan identifikasi analisis terhadap kinerja pelayanan Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia, permasalahan
dan hambatan dalam penyelenggaraan tugas dan fungsi, capaian terhadap
visi dan misi kepala daerah, capaian program nasional, tantangan dan
peluang maka ditentukan Isu strategis Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia adalah :

1. Belum maksimalnya pelaksanaan pengembangan kompetensi

2. Belum optimainya pengisian formasi

3. Belum optimalnya penempatan ASN sesuai kompetensi

4. Belum optimainya kesadaran dan kepatuhan ASN terhadap peraturan dan
kebijakan kepegawaian

Permasalahan vyang dihadapi dalam pelayanan Manajemen
Perangkat Daerah yang menjadi perhatian dan akan segera dicari solusinya
berdasarkan tugas dan fungsi Pelayanan Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia dilihat dari hasil evaluasi rencana
kerja 5 (lima) tahun diantaranya:

1. Belum tersusunnya kebutuhan pengembangan kompetensi

2. Belum Terpenuhinya formasi berdasarkan kebutuhan organisasi
3. Belum Maksimalnya penempatan ASN sesuai dengan kompetensi
4, Belum maksimalnya penangan disiplin ASN

Dari uraian yang telah dikemukakan mengenai kondisi Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Kotabaru saat ini maka yang menjadi perhatian atau fokus utama dalam hal
mewujudkan visi dan misi dalam rangka mewujudkan tata kelola
pemerintahan yang baik dalam meningkatkan efektifitas kelembagaan
pemerintahan dan manajemen aparatur yang efektif dan professional yaitu
Pengkajian dan perumusan sistem rekruitmen dan promosi aparatur dengan
cara penetapan standar kompetensi, perencanaan pengembangan
kompetensi aparatur dan peningkatan kapasitas sumber daya aparatur serta
pembinaan dan pengembangan kepegawaian berbasis teknologi informasi.




PEMERINTAH KABUPATEN KOTABARU
BADAN KEPEGAWAILAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

24 REVIEW TERHADAP RANCANGAN AWAL RKPD

-

Review terhadap rancangan awal RKPD dimaksudkan untuk
membandingkan antara rumusan hasil identifikasi kebutuhan program dan
kegiatan berdasarkan analisis kebutuhan yang telah mempertimbangkan
kinerja pencapaian target Renstra dan tingkat kinerja yang dicapai oleh
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Kotabaru, dengan arahan kepala daerah terkait prioritas
program dan kegiatan dan pagu indikatif yang disediakan untuk Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Kotabaru berdasarkan Rancangan Awal RKPD.

Rancangan Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manus terdapat beberapa penyesuaian
Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan. Dalam penentuan indikator sub
kegiatan sudah mengacu pada Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor
900.1.15.5-1317 Tahun 2023 tentang Perubahan Atas Keputusan Menteri
dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 Tentang hasil Verifikasi,
Validasi dan Inventarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, kodefikasi dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah.

Review terhadap rancangan awal RKPD dapat dijabarkan pada
lampiran tabel 2.4

ENCAND KERJA (REKJA) FOTE
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2.5 PENELAAHAN USULAN PROGRAM DAN KEGIATAN MASYARAKAT

B 1 rencs

Penelaahan usulan program pada sub bab ini menguraikan kajian
usulan program dan kegiatan dari masyarakat yang merupakan kegiatan
jaring aspirasi masyarakat terkait kebutuhan dan harapan pemangku
kepentingan terhadap prioritas dan sasaran pelayanan serta kebutuhan
pembangunan tahun 2026, yang sesuai dengan tugas dan fungsi dari
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia.

Kajian usulan program dan kegiatan merupakan usulan para
pemangku kepentingan baik dari kelompok masyarakat terkait langsung
dengan pelayanan kepada masyarakat, LSM, dan asosiasi-asosiasi.
Informasi tersebut diperoleh melalui penelitian lapangan terhadap
keinginan masyarakat dan pengamatan pelaksanaan musrenbang
kabupaten.

Penelaahan/review hasil usulan program dan kegiatan dari
masyarakat yang berkaitan dengan tugas dan fungsi dari Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia untuk tahun
2026 tidak ada.

Tabel 2.5

Usulan Program dan Kegiatan dari Pemangku Kepentingan
Tahun 2028 Kabupaten Kotabaru

Perangkat Daerah : BKPSDM Kabupaten Kotabaru

) | s T
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Kegatan Kinena Volume
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BAB Il
TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH

Pada bagian bab ini menguraikan tentang tujuan, sasaran, program
dan kegiatan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
selama tahun 2026 beserta prognosis. Sebelum merumuskan tujuan, sasaran
program dan kegiatan terlebih dahulu melakukan telaahan terhadap kebijakan
nasional. Fungsi dari telaahan tersebut adalah untuk memedomani kebijakan-
kebijakan nasional yang akan dilaksanakan didaerah.

3.1. TELAAHAN TERHADAP KEBIJAKAN NASIONAL

Telaahan kebijakan nasional dikaitkan RPJMN yang disusun oleh
Pemerintah. Visi RPJMN mengikuti Visi Presiden dan Wakil Presiden periode
2025-2029, yaitu “Bersama Indonesia Maju Menuju Indonesia Emas 2045".
Visi tersebut mengandung arti bahwa pembangunan memeriukan kerja
samaseluruh putra putri terbaik bangsa yang memiliki tekad, dengan dasar
fondasi kuat yang telah dibangun pada masa kepemimpinan presiden
sebelumnya, sehingga berhasil mewujudkan Indonesia setara negara maju di
tahun 2025 dan mencapai cita-cita Indonesia Emas 2045.

Misi RPJMN Asa Cita sebagai Presiden dituangkan menjadi Prioritas
Nasional dalam RPJMN 2025-2029 antara lain
1. Memperkokoh Idiclogi Pancasila, Demokrasi dan Hak Asasi Manusia

(HAM),

2. Memantapkan system pertahanan keamanan negara dan mendorong
kemandirian bangsa melalui swasembada pangan, energy, air, ekonomi
syariah, ekonomi digital, ekonomi hijau dan ekonomi biru.

3. Melanjutkan Penembangan Infrastruktur dan meningkatkan lapangan kerja
yang berkualitas, mendorong kewirausahaan, mengembangkan industri
kreatif serta mengembangkan agromaritim industry kreatif serta
mengembangkan agromaritim industri disentra produksi melalui peran aktif
koperasi.
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4. Memperkuat pembangunan sumber daya manusia (SDM), sains, teknologi,
pendidikan, kesehatan, prestasi olahraga, kesetaraan gender, serta
penguatan peran perempuan, pemuda (generasi milenial dan generasi Z)
dan penyandang disabilitas.

5. Melanjutkan hilirisasi dan mengembangkan industri berbasis sumber daya
alam untuk meningkatkan nilai tambah di dalam negeri.

6. Membangun dari desa dan dari bawah untuk pertumbuhan ekonimi,
pemerataan ekonomi, dan pemberantasan kemiskinan,

7. Memperkuat reformasi politik, hukum dan birokrasi derta memperkuat
pencegahan dan pemberantasan korupsi, narkoba, judi dan penyeludupan.

8. Memperkuat penyelarasan kehidupan yang harmonis dengan lingkungan,
alam dan budaya serta peningkatan toleransi antar umat beragama untuk
mencapai masyarakat yang adil dan makmur.

Arah kebijakan nasional dalam dokumen Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Nasional (RPJPN) 2025 - 2045 serta Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Nasional (RPJMN) 2025 - 2028 menekankan pada
transformasi digital dalam tata kelola pemerintahan, peningkatan kualitas SDM
ASN dan reformasi birokrasi tematik. Khususnya, Sistem Pemerintahan
Berbasis Elektronik (SPBE) menjadi strategi nasional dalam mendorong
pelayanan public yang efektif, efesien dan adaptif terhadap perkembangan
teknologi.

Kebijakan tersebut juga selaras dengan reformasi birokrasi nasional
yang mendorong digitalisasi system kerja ASN, penggunaan system merit ASN,
penggunaan system merit, manajemen talenta, serta peningkatan kompetensi
ASN berbasis kebutuhan jabatan,

Dari aspek tata kelola pemerintahan yang balk diharapkan menuju
pada Pemerintahan yang dinamis (Dynamic Government), yaitu suatu tata
kelola pemerintahan yang responsif atas aspirasi masyarakat, perubahan
lingkungan strategis pembangunan yang cepat tanggap dan mampu mengelola
perubahan. Selain itu struktur kelembagaan yang lincah (agile), yang mampu
mengindentifikasi masalah danfatau peluang, dan langsung mengantisipasi
secara cepat dan berkesinambungan, sejalan dengan pembangunan dan
mampu merespon isu sesuai dengan arah kebijakan strategis pembangunan.

i.1|ii'|;i.~,:r--~:.--:--||: i ¥ ELl |
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Dari sisi sumber daya manusia (SDM), perlu membangun SDM aparatur
pembelajar, dengan menanamkan konsep pola pikir yang mampu berfikir
strategis, terbuka untuk berkolaborasi dengan berbagai pelaku pembangunan
serta masyarakat, dengan berdasarkan sistem merit dan talent management.

Isu strategis dari tata kelola pemerintahan yaitu:
1. Reformasi Birokrasi yang Belum Optimal
» Pelaksanaan reformasi birokrasi belum sepenuhnya berdampak pada
kualitas pelayanan publik.
« Struktur birokrasi masih kaku dan belum responsif terhadap perubahan.
« Belum seluruh OPD menerapkan sistem merit secara konsisten.
2. Kualitas SDM ASN yang Belum Merata
« Banyak ASN yang belum memiliki kompetensi sesuai jabatan.
« Kurangnya pelatihan berbasis kebutuhan dan belum meratanya
pengembangan karier.
« Rotasi, promosi, dan mutasi belum sepenuhnya berbasis kinerja dan
kompetensi.
3. Digitalisasi Pemerintahan yang Belum Terintegrasi
« Penerapan Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik (SPBE) belum
optimal,
« Banyak aplikasi berjalan sendiri-sendiri (belum interoperable).
« Rendahnya literasi digital ASN dan keterbatasan infrastruktur TIK di
daerah tertentu.
4. Kualitas Pelayanan Publik yang Belum Konsisten
« Standar layanan belum semua terimplementasi.
« Masih ada layanan publik yang lambat, tidak transparan, dan berbiaya
tinggi.
« Pengaduan masyarakat belum direspons secara cepat dan akuntabel.
5. Tata Kelola Keuangan dan Akuntabilitas Belanja Publik
« Masih ditemukan kelemahan dalam perencanaan dan penganggaran
berbasis kinerja.
« Penyerapan anggaran tidak selalu berbanding lurus dengan capaian
output.
+ Risiko korupsi dan inefisiensi masih menjadi perhatian.

BIAREncaNL KERJ4 |RENIR) 2024
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6. Transparansi dan Partisipasi Publik yang Terbatas
« Mekanisme partisipasi publik belum sepenuhnya berjalan (misainya
dalam Musrenbang).
« Akses informasi publik masih terbatas atau tidak mudah dijangkau.
7. Ketimpangan Kinerja Antara Perangkat Daerah
« Tidak semua OPD memiliki kinerja dan tata kelola yang setara.
« Dispartas kualitas perencanaan dan pelaporan antara OPD tinggi.

Dalam rangka mewujudkan pemerintahan yang bersih, efektif,
transparan, dan akuntabel, maka pengarusutamaan tata kelola pemerintahan
yang baik (good governance) menjadi salah satu fokus utama kebijakan
pembangunan, Tata kelola yang baik merupakan pilar penting dalam
mendorong efektivitas pelayanan publik, peningkatan kepercayaan masyarakat,
serta percepatan pencapaian tujuan pembangunan nasional dan daerah.

Arah kebijakan dan strategi dari pengarusutamaan tata kelola pemerintahan
yang baik sebagai berikut:
1. Penguatan Reformasi Birokrasi yang Berdampak
Fokus pada penciptaan birokrasi yang lincah, efisien, dan mampu memberikan
pelayanan publik yang berkualitas dan adaptif terhadap perubahan.
2. Penerapan Sistem Pemerintahan Berbasis Elekironik (SPBE) Secara
Terpadu
Mendorong digitalisasi proses pemerintahan yang terintegrasi, hemat biaya,
dan meningkatkan akses serta kecepatan pelayanan.
3. Peningkatan Kapasitas dan Integritas SDM Aparatur
Pengembangan kompetensi ASN secara berkelanjutan, berbasis merit system
dan penegakan etika serta disiplin kerja.
4. Penguatan Transparansi dan Akuntabilitas Publik
Meningkatkan akses publik terhadap informasi, anggaran, dan layanan, seria
memperkuat pengawasan internal dan eksternal.
5. Peiibatan Masyarakat dan Sektor Non-Pemerintah dalam Proses Pemerintahan
Mendorong parlisipasi masyarakat dalam perencanaan, pelaksanaan, dan
evaluasi pembangunan.
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Arah Kebijakan Provinsi Kalimantan Selatan (RPJMD 2025-2029)

Visi RPJMD Provinsi Kalimantan Selatan Tahun 2025-2029 KALSEL
BEKERJA Berkelanjutan, Berbudaya, Religi dan Sejahtera Menuju Gerbang
Logistik Kalimantan, Misi RPJMD Provinsi Kalimantan Selatan Tahun 2025-
2029 :

1. Pembangunan manusia yang unggul, berbudaya dan berakhlak mulia.
2. Pembangunan inftastruktur yang handal
3. Pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan, merata dan syariah
4. Penguatan ketahanan terhadap perubahan iklim.
5. Tata kelola pelayanan publik yang mudah dan cepat
Prioritas Pembangunan Daerah Provinsi Kalimantan Selatan Tahun 2026 :
1. Pembangunan sumber daya manusia yang unggul dan berbudaya.
2. Pembangunan infrastruktur dasar dan perekonomian berbasis kewilayahan.
3. Peningkatan sektor unggulan (Industri UMKM, Perdagangan, Pertanian
dan Pariwisata) didukung oleh investasi, tenaga kerja, berdaya saing dan
energi berkelanjutan.
4. Peningkatan kualitas lingkungan dan kapasitas mitigasi serta penanganan
bencana.
5. Peningkatan tata kelola pemerintahan yang fokus pada pelayanan publik.

Kebijakan Provinsi Kalimantan Selatan yang tertuang dalam RPJMD
pada poin ke 5 yaitu Peningkatan tata kelola pemerintahan yang fokus pada
pelayanan publik.. Dengan tujuan dari misi tersebut adalah Mewujudkan tata
kelola pemerintahan yang bersih, efeklif, transparan, akuntabel, dan
partisipatif dalam rangka peningkatan kualitas pelayanan publik yang prima.”
salah satu dari sasaran dari tujuan mewujudkan tata kelola pemerintah yang
baik adalah meningkatnya kualitas pelayanan publik dengan strategi yang
telah disusun antara lain :

1) Terwujudnya kapasitas aparatur pemerintah yang profesional dan
pemerintahan yang akuntabel

2) Peningkatan pengawasan pelaksanaan pembangunan daerah

3) Peningkatan kualitas manajemen pelayanan publik

TWIRENCANA KERIA (RENIA] 2824
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Untuk mewujudkan capaian dari misi ke 5 RPJMD, Badan
Kepegawaian Daerah Provinsi Kalimantan Selatan sesuai dengan tugasnya
yaitu melaksanakan urusan pemerintahan fungsi penunjang kepegawaian yang
menjadi kewenangan daerah

Kebijakan daerah tentu mengarah kepada kebijakan nasional dan
daerah dalam hal ini Perangkat Daerah Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia tentunya tidak lepas dari kebijakan
daerahnya sendiri yaitu Kabupaten Kotabaru dan kebijakan Perangkat Daerah
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia sebagal
acuannya mengarah kepada Prioritas Pembangunan Daerah Tahun 2026
Arah Kebijakan Pembanguan RKPD 2026

Tema RKPD 2026 adalah Peningkatan Kualitas Sumber Daya
Manusia Untuk Menunjang Penguatan Ekonomi dan Pembangunan
Infrastruktur yang Berkelanjutan.
Dengan Fokus Pembangunan :
1. Pengembangan ekomoni agromaritim dan peningkatan iklim investasi
yang selaras dengan tata ruang dan berwawasan lingkungan hidup
2. Pemetaan infrastruktur pendukung kehidupan masyarakal yang selaras
dengan tata ruang dan berwawasan lingkungan hidup
3. Pengembangan UMKM dan Ekonomi kreatif, peningkatan kualitas
tenaga kerja dan penanggulangan kemiskinan
4. Pemerataan pelayanan pendidikan dan kesehatan serta periuasan
jaminan sosial
Isu Strategis Pembangunan :
1. Belum optimalnya pengembangan sektor ekonomi Kabuapten Kotabaru
dalam peningkatan ekonomi agromaritim dan investasi
2. Belum mantapnya insfrastruktur dasar termasuk infrastruktur perumahan
dan pemukiman serta infrastruktur pendukung ketahanan lingkungan dan
iklim
3. Belum optimalnya upaya penanggulangan kemiskinan
4. Belum optimalnya kualitas sumber daya manusia
5. Belum optimalnya tata kelola pemerintahan dan pelayanan berbasis
digital

Tileewcans ReRIA [RENJA) 2824 - BAD U
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Priotritas Pembangunan Daerah Kabupaten Kotabaru Tahun 2026 :
Meningkatkan Kualitas Sumber Daya Manusia (SDM).

1.

2. Meningkatkan Pemenuhan Pelayanan Penunjang Sektor Perekonomian.
3. Meningkatkan Tata Kelola Pemerintahan Berbasis Elektronik.
4, Meningkatkan Penanggulangan Kemiskinan
5. Meningkatkan Pembangunan Infrastruktur dan Pengelolaan Lingkungan
Hidup
Tabel 3.1
TEKNIK PERUMUSAN ARAH KEBIJAKAN RENTSRA PD
No. | Operasional NSPK Arah Kebijakan Arah Kegijakan Keterangan
RPJMD Renstra PD -

(1) (2) (3) (4) N,
Meningkatnya 1. NSPK dan Arah
Aparatur Sipil Negara Peningkatan kebijakan PD

1| yang memenuhi Kapasitas Sumber berdasarkan
standar kompetensi Daya Aparatur serta Standar yang

Pembinaan dan ditetapkan oleh
Terpenuhinya ASN | Tenwujudnya Pengembangan BKN dan Kemen

5 | yang ditempatkan Digitalisasi Kepegawaian PANRB
sesual dengan Pemerintahan Berbasis Teknologi | 2. Arah Kebijakan
kompetensi untuk Peningkatan | dan Informasi RPJMD mengacu
Meningkatnya kinerja Akuntabilitas dan Pemantapan Standar pada dokumen

3 | ASN Pelayanan Publik | Kompetensi dan Ranwal RPJMD

Pengembangan 2025 - 2029
Meningkatnya Kompetensi bag| Kabupaten
kualitas layanan Aparatur Kotabaru

4 | internal perangkat
Daerah
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3.2. TUJUAN DAN SASARAN RENJA PERANGKAT DAERAH

TIsEncan

Tujuan dan sasaran adalah tahap perumusan sasaran strategis
yang menunjukkan tingkat prioritas tertinggi dalam perencanaan
pembangunan jangka menengah daerah yang selanjutnya akan menjadi
dasar penyusunan arsitektur kinerja Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia selama lima tahun.

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Kotabaru menetapkan tujuan sirategis berdasarkan visi misi
dan faktor-faktor kunci keberhasilan. Sasaran-sasaran strategis yang
merupakan bagian integral dalam proses perencanaan strategis
organisasi dirumuskan untuk masing-masing tujuan yang telah ditetapkan.

VIiSI PEMBANGUNAN 2025-2029

[ KOTABARU HEBAT, MAIU, DAN BERKELANJUTAN |

’

Mewujudkan Kotabaru yang HEBAT (Harmonis, Energik,
Bersatu, Amanah, dan Tangguh). Maju, dan
Berkelanjutan

Misi Pembangunan dalam 5 tahun mendatang adalah:

Misi1 : Membangun Daya Saing Sumber Daya Manusia yang
Berkarakter Unggul dan Kreatif.

Misi2 : Meningkatkan Pertumbuhan Ekonomi yang Berkualitas
melalui Revitalisasi Potensi Unggulan Lokal dan Inovasi untuk
Kesejahteraan Masyarakat.

Misi3 : Menguatkan Birokrasi dan Tata Kelola Pemerintahan.

Misi4 | Membangun Infrastruktur Daerah yang Merata dan
Berkeadilan untuk Ketahanan wilayah dan Lingkungan
Berkelanjutan.
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Sesual dengan tujuan yang ingin dicapai, maka ditetapkan

sasaran Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Kotabaru sebagai berikut :

1

Meningkatnya Aparatur Sipil Negara yang memenuhi standar
kompetensi

2. Terpenuhinya ASN yang ditempatkan sesuai dengan kompetensi
3. Meningkatnya kinerja ASN
4. Meningkatnya kualitas layanan internal perangkat Daerah

Tujuan dan sasaran Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia pada dokumen Rencana Kerja (Renja) beserta
target indikator sasaran pada tahun 2026 dapat dilihat pada lampiran
tabel 3.2

ANA HERIL [RENJA) 2024 'y



Tabsel 3.3
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3.3. PROGRAM, KEGIATAN DAN SUB KEGIATAN

Pada dokumen rencana kerja dijabarkan dan ditetapkan target

kinerja tahunan. Target kinerja ini akan menjadi komitmen bagi Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Kotabaru untuk mencapainya dalam satu tahun dan merupakan toiak ukur
(bencmarks) bagi proses pengukuran keberhasilan organisasi yang
dilakukan akhir periode.

3.3.1 Faktor-faktor yang menjadi Bahan Pertimbangan Tehadap

T6|rE

ANA B

Rumusan Program dan Kegiatan.

Faktor-faktor yang menjadi bahan pertimbangan terhadap rumusan
program dan kegiatan Badan Perencanaan Pembangunan Daerah,
antara lain :

1. Pencapaian Visi dan Misi Kepala Daerah

Berdasarkan visi dan misi Kepala Daerah, maka prioritas
pembangunan yang berkaitan dengan pelaksanaan tugas dan
fungsi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia, dengan sasaran strategis yaitu Terwujudnya Digitalisasi
Pemerintahan untuk Peningkatan Akuntabilitas dan Pelayanan
Publik

2. Kebijakan Anggaran

Sumber pendanaan yang diperoleh dari APBD Kabupaten
sehingga ditetapkan program dan kegiatan dengan prioritas
anggaran diutamakan pada kegiatan pokok yang menunjang
pelaksanaan tugas dan fungsi dari Perangkat Daerah, maka
ditetapkan pagu indikatif. Kebijakan atas pagu indikatif dilakukan
melalui proses penganggaran, yaitu dengan memperkirakan
alokasi anggaran yang akan digunakan untuk membiayai
pelaksanaan program dan kegiatan
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TTleewcani

3. Pelaksanaan tugas dan fungsi Perangkat Daerah

Berdasarkan prioritas pembangunan serta tugas dan fungsi
Perangkat Daerah, maka pada tahun anggaran 2026, Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
merencanakan 3 Program, 12 Kegiatan, dan 55 Sub Kegiatan .
Rencana anggaran untuk membiayai kegiatan tersebut disusun
berdasarkan realisasi anggaran tahun sebelumnya, hasil evaluasi
terhadap pelaksanaan program dan kegiatan, serta prakiraan
maju pada tahun anggaran berkenaan.

3.3.2 Uraian Garis Besar Rekapitulasi Program dan Kegiatan

Program merupakan kumpulan kegiatan yang sistematis
dan terpadu untuk mendapatkan hasil, yang dilaksanakan guna
mencapai sasaran dan tujuan tertentu. Program kemudian dijabarkan
dalam beberapa kegiatan sebagai bagian dari pencapaian sasaran
yang lebih terukur.

Program/kegiatan dalam Renja Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia tahun 2026 mengacu pada
RKPD 2026. Faktor-faktor yang menjadi bahan pertimbangan
terhadap rumusan program dan kegiatan antara lain adalah :
Pencapaian visi dan misi kepala daerah, pencapaian prioritas dan
sasaran daerah, pencapaian IKU (Indikator Kinerja Utama), dan
sinkronisasi dengan kebijakan pemerinah pusat dan Provinsi serta
Pemerintah Kabupaten Kotabaru.

Anggaran untuk melaksanakan 3 Program, 12 kegiatan dan
55 Sub Kegiatan. kegiatan Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Tahun 2026 secara keseluruhan bersumber
dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Kabupaten
Kotabaru Tahun Anggaran 2026.
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BAB IV

RENCANA KERJA DAN PENDANAAN
PERANGKAT DAERAH

4.1 Rumusan Program dan Kegiatan

Program dan kegiatan adalah cara untuk melaksanakan tujuan
dan sasaran yang telah ditetapkan serta upaya yang dilakukan untuk
mengetahui capaian keberhasilan sasaran dan tujuan. Program
dimaksudkan sebagai kumpulan kegiatan yang sistematis dan terpadu
untuk mendapatkan hasil yang dilaksanakan Perangkat Daerah guna
mencapal sasaran tertentu. Dengan adanya program dan kegiatan,
diharapkan dapat menyelesaikan permasalahan-permasalahan yang
dihadapi, menjawab tantangan pembangunan, serta memaksimalkan
peluang yang ada.

Pada tahun 2026 Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia akan melaksanakan 3 Program 13 Kegiatan dan
55 Sub Kegiatan dengan total pagu dana sebesar Rp. 48.346.186.381.
Adapun rincian rencana kegiatan per program serta indikator Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Kotabaru yaitu :

Program Rutin SKPD terdiri dari 1 Program, 7 Kegiatan dan 37
Sub Kegiatan antara lain:

1. Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah

1.1. Perencanaan, Penganggaran dan Evaluasi Kinerja Perangkat

Daerah

Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah
Koordinasi dan Penyusunan Dokumen RKA-SKPD
Koordinasi dan Penyusunan Dokumen Perubahan RKA-SKPD
Koordinasi dan Penyusunan DPA-SKPD
Koordinasi dan Penyusunan Perubahan SKPD
Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan
Ikhtisar Realisasi Kinerja
g. Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah

~ 0 a0 oW
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h.

Pelaksanaan Forum Perangkat Daerah Berdasarkan Bidang
Urusan yang Diampu dalam Rangka Penyusunan Dokumen
Perencanaan Perangkat Daerah

1.2. Administasi Keuangan Perangkat Daerah
a. Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN

b. Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas ASN

Pelaksanaan Penatausahaan dan  Pengujian/Verifikasi
Keuangan SKPD

d. Koordinasi dan Pelaksanaan Akuntansi SKPD
e. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir Tahun

SKPD

Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Bulanan/
Triwulanan/Semesteran SKPD

Penyusunan Pelaporan dan Analisis Prognosis Realisasi
Anggaran

1.3 Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah

e o g

Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut kelengkapannya
Pemulangan Pegawai yang Pensiun

Sosialisasi Peraturan Perundang-Undangan

Bimbingan Teknis Implementasi Peraturan Perundang-
undangan

1.4 Administrasi Umum Perangkat Daerah

® ap O

=

Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan
Kantor

Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor

Penyediaan Bahan Logistik Kantor

Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan

Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-
undangan

Fasilitasi Kunjungan Tamu

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi SKPD
Penatausahaan Arsip Dinamis pada SKPD
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1.6

1.7

Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah

Daerah

a, Pengadaan Mebel

b. Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya

c. Pengadaan Sarana dan Prasarana Pendukung Gedung Kantor
atau Bangunan Lainnya

Pengadaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintah Daerah

a. Penyediaan Jasa Surat Menyurat

b. Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan Listrik

c. Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor

Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah

Daerah

a. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan
Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas
Jabatan

b. Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan
Lainnya

c. Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Gedung
Kantor atau Bangunan Lainnya

d. Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana Pendukung
Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya

Program Prioritas Pembangunan terdiri dari 2 Program 6 Kegiatan
dan 18 Sub Kegiatan antara lain :

1. Program Kepegawaian Daerah

1.1 Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi Kepegawaian ASN

a. Perumusan Bahan Kebijakan Pengadaan ASN

b. Penyusunan Rencana Kebutuhan, Jenis dan Jumlah Jabatan
untuk Pelaksanaan Pengadan ASN

Koordinasi dan Fasilitasi Pengadaan PNS dan PPPK
Koordinasi Pelaksanaan Administrasi Pemberhentian
Pengelolaan Sistem Informasi Kepegawaian

~ 0 ap

Pengelolaan Data Kepegawaian
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1.2 Mutasi dan Promosi ASN

a. Pengelolaan Promosi ASN

b. Pengelolaan Kenaikan Pangkat ASN
1.3 Pengembangan Kompetensi ASN

a. Pengelolaan Pendidikan Lanjutan ASN

b. Fasilitasi Pengembangan Karir dalam Jabatan Fungsional
1.4 Penilaian dan Evaluasi Kinerja Aparatur

a. Pelaksanaan Penilaian dan Evaluasi Kinerja Aparatur
Pengelolaan Tanda Jasa bagi Pegawai
Pembinaan Disiplin ASN
Pengelolaan Penyelesaian Pelanggaran Disiplin ASN
Pelayanan Proses |zin Perceraian Pegawai

® a o o

2. Program Pengembangan Sumber Daya Manusia
2.1 Pengembangan Kompetensi Teknis
a. Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Teknis Umum,
Inti dan Pilihan bagi Jabatan Administrasi Penyelenggaea
Urusan Pemerintahan Konkuren, Perangkat Daerah Penunjang,
dan Urusan Pemerintahan Umum

2.2 Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan Kompetensi Manajerial
dan Fungsional
a. Penyusunan Kebijakan Teknis dan Rencana Sertifikasi
Kompetensi, Pengelolaan Kelembagaan, tenaga
Pengembangan Kompetensi, Sumber Belajar, Kerjasama
Pengembangan Kompetensi Pimpinan daerah, Jabatan
Pimpinan Tinggl, Kepemimpinan dan Prajabatan, serta Jabatan
Fungsional
b. Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Bagi Pimpinan
Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi, Jabatan Fungsional,
Kepemimpinan dan Prajabatan.
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Rumusan Rencana Program dan kegiatan Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotabaru yang
direncanakan untuk Periode Tahun 2026 dan Perkiraan Maju Tahun 2027

dapat dilihat pada Lampiran Tabel 4.1
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| PEMERINTAH KABUPATEN KOTABARU
: | BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

BABV
PENUTUP

Puji dan syukur kami panjatkan atas kehadirat Allah SWT Tuhan
Yang Maha Esa karena berkat rahmat dan hidayah-Nya kami dapat
menyelesaikan Rencana Kerja (RENJA) Tahun 2026 Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotabaru.

Rencana Kerja (RENJA) memuat tujuan dan sasaran, program
kegiatan yang harus diimplementasikan oleh seluruh jajaran organisasi dalam
rangka pencapaian tujuan dan pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Kotabaru.

Dengan mengintegrasikan berbagai keahlian sumber daya lain yang
dimiliki Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia,
penyusunan Rencana Kerja (RENJA) diharapkan mampu mengantisipasi
sekaligus menjawab tuntutan perkembangan lingkungan strategis baik di intern
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia maupun di
lingkup daerah.

Akhirmya dengan tersusunnya Rencana Kerja (RENJA) Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotabaru
Tahun 2026 semoga dapat bermanfaat bagi semua pihak, dan mampu
mendorong pencapaian prioritas dan sasaran pembangunan.

Kotabaru,  Agustus 2025

F‘l’t Kepala Badan Kepegawaian dan
Paqg{hmbangan Sumber Daya Manusia

r

Anang Muhamma_lh'en. S.T.M.T..CGCAE
Pembina Tingkat | (IV/b )
NIP. 18730916 200312 1 002
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